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 تعريف المراجعة الداخلية

""المراجعة الداخلية عبارة عن تأكيد موضوعي مستقل، ونشاط استشاري تم تصميمه لإعطاء قيمة 
وتحسين عمليات الشركة. كما أنّ المراجعة الداخلية تساعد الشركة في إنجاز أهدافها من خلال 

الرقابة، وعملية  إعطاء منهجية منضبطة، ومنظّمة تعمل على تقييم وتحسين فاعلية إدارة المخاطر،
 ".الحوكمة
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 المرتبطــة بهــا صــلاحياتهاو  وواجباتهــاباشــر اختصاصــاتها ت مســتقلا   ا  نشــاطالمراجعــة الداخليــة تعتبــر 
وعلييالمراجم ييعلمرتيييدلاستقيييلمنييط ارقرلجعييي لمراجم تييرل .فــي هــللا اللا حــة الــواردةنصــو  لل وفقــا  

 الالتـزامبـد مـن  ولتحقيق هللا الغاية لا .لإدمرةمريمخلقر،لعلىلملأقللننوييً،لرلجنرلمراجم ترلومجلسلم
 :الآتيب
تعيينــه  المجلـ تـولى يو  مجلـ  الإدارة مباشـرةل لجنـة المراجعـة التابعــةب يـرتبط المراجـا العـام   2-1

نهــاء خدماتــه وتحديــد راتبــه ومــا يتمتــا بــه مــن  بنــاء  ومــا يطــرأ عليهــا مــن تعــديلات إمتيــازات أخــر وا 
 الموافقــة علــى إجازاتــه وانتداباتــه والــدورات لجنــة المراجعــةتتــولى و  .عــةعلــى توصــيات لجنــة المراج

 .الشركةوأي منافا أو مصروفات أخر  حسب أنظمة  التدريبية

ــــرأ  المراجــــا  2-2 العــــام نشــــاط المراجعــــة الداخليــــة حيــــا يتــــولى مســــ ولية الإشــــرا  الإداري  ي
)معيار يمـة مضـافة للشـركة.ويجب عليه أن يدير النشاط بفعاليـة لضـمان تحقيـق قوالمهني. 

2222) 
تعيــين مــوظفي نشــاط المراجعــة الداخليــة وفــق أســلوب التعيــين المتبــا بالشــركة علــى أن  يــتم   2-3

مـــن لوي الخبـــرة ويتمتعـــوا بالكفـــاءة المهنيـــة التـــي تمكـــنهم مـــن أداء أعمـــالهم بصـــورة  ايكونـــو 
راجعــة الداخليــة فــي الوصــ  الــوظيفي المعتمــد وتــتم معاملــة مــوظفي نشــاط الم ممتــازة ووفــق
 توظيـــ  علـــى أن يكـــون .ارخـــر  وفـــق ارنظمـــة المعمـــول بهـــا فـــي الشـــركة جميـــا ارمـــور

فمــا دون( مــن صــلاحية لجنــة المراجعــة أو  65)المراتــب تعيــين مــوظفي المراجعــة الداخليــة و 
 من تفوضه.

ل فمــــا دون( الآتــــي: التعــــديلات علــــى الهيكــــ 65تشــــمل صــــلاحيات لجنــــة المراجعــــة)للمراتب  2-4
التنظيمــي، النقــل والترقيــة، إنهــاء الخدمــة. أمــا بالنســبة لمهــام العمــل والتطــوير )الانتــدابات(، 

 فللجنة كامل الصلاحية.
تقيم لجنة المراجعة )متى ما دعت الحاجة( شروط تعيـين ومزايـا منسـوبي المراجعـة الداخليـة   2-6

 .والحد من تسربها لحفاظ على الكوادر المدربة والمؤهلةل مراجعتها وتحسينها بهد 

 02 الاستقلالية والموضوعية
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    لا يجوز مراجعة أعمال مس ولي المراجعة الداخلية من قبل أفراد يعملون تحت  2-5
 إشرافهم.        

 فـي اللجـانيسند لموظفي المراجعة الداخلية أي عمل تنفيلي بما في للك العمل  لا 2-7
راءات ويجب على منسوبي المراجعة الداخلية عدم الاشتراك في تنفيـل إجـ التنفيلية.

الرقابة، إدارة المخاطر، إعداد إجراءات العمل، تثبيت الـنظم، إعـداد السـجلات، أو 
، 1122)معيــار الاشــتراك فــي أي نشــاط مــن شــأنه التــأثير علــى حيــاديتهم وحكمهم.

 (2122معيار 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 61من  1

00006415

 لائحة المراجعة الداخلية م 00/00/2064

ديدــج
 * إضافـة

 ل**ــتعدي

غيير شاملت
 

جـــراءات وأســـالي تشـــمل مهـــام المراجعـــة الداخليـــة ب مراجعـــة أعمـــال الشـــركة وفقـــا  لقواعـــد ومعـــايير وا 
وطبقـا لمـا يصـدر  بهد  التأكـد مـن تحقيـق ارهـدا  المخططـة، المراجعة الداخلية المتعار  عليها

والجهـات الرسـمية المختصـة ومجلـ  إدارة الشـركة مـن  الجمعيـة السـعودية للمـراجعين الـداخليين من
 تشمل: أطرها والتي الداخلية وتحديدقواعد ومعايير وتعليمات لتنظيم مهنة المراجعة 

 
 رصد وتقييم فعالية عمليات إدارة المخاطر من قبل أنشطة الشركة.    3-1
    متابعة مد  الالتزام بنظام حوكمة الشركة   3-2
والســـنوية والموازنـــات التقديريـــة للمراجعـــة الداخليـــة، ومتابعـــة  الاســـتراتيجيةإعـــداد الخطـــط   3-3

 لممنوحة وتقييم نتا جها.وتنفيلها في حدود الاختصاصات ا لجنة المراجعةاعتمادها من 
التأكــد مــن أن نظــم المعلومــات تــوفر المعلومــات الضــرورية والملا مــة لمتخــلي القــرار فــي   3-4

 الوقت المناسب.
عــداد  3-6   إعــداد خطــط وجــداول أعمــال المراجعــة الداخليــة ووضــا بــرامد تنفيــلها وا 

 تقارير دورية عن نتا جها.
مـد  انسـجامها  نالبيانـات الماليـة والتشـغيلية ومـالتحقق من سـلامة واكتمـال المعلومـات و   3-5

 مكانية الاعتماد عليها.إما القواعد والتعليمات واللوا ح المعمول بها ومد  

 وتطبيق إجراءات عمل مكتوبة ومعتمدة. التأكد من وجود  3-7
دارتهـــا بكفـــ الاســـتخدام التأكـــد مـــن  3-8 اءة ارمثـــل للمـــوارد الماليـــة والبشـــرية المتاحـــة للشـــركة وا 

 وفاعلية.
مراجعـــة ارنظمـــة واللـــوا ح والتعليمـــات المعمـــول بهـــا دوريـــا  أو كلمـــا اقتضـــى ارمـــر للـــك،   3-9

ما التأكد مـن الالتـزام ، ورصد نقاط الضع  فيها ما تقديم اقتراحات لتعديلها أو تطويرها
 بها من قبل الجميا.

 مهام نشاط المراجعة الداخلية
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ت فــي مراحلهــا المختلفــة بهــد  تقنيــة المعلومــا تخطــيط وتصــميم نظــم المشــورة أثنــاء تقــديم  3-12
دوريـة واقتـرا   التأكد من كفاءة وفعالية الضوابط الرقابيـة المسـتخدمة مـا مراجعتهـا بصـفة  

  (2/ت/2112،معيار 1/ت/2122)معيار رقم .ما يلزم لتحسين أدا ها ورفا كفاءتها
ة المراجعــة، المخالفــات والتجــاوزات و/أو الانحرافــات المكتشــفة أثنــاء عمليــ تحليــل أســباب  3-11

اءات الكفيلـة بمعالجـة هـللا السـبل والضـوابط الرقابيـة والإجـر  أسبابها وتطوير على للوقو 
 .رالظواه

الإجراءات الوقا ية اللازمة للحد من المخـاطر وللـك للتأكـد مـن  إعداد تقديم المشورة أثناء  3-12
 كفاءة وفعالية الضوابط الرقابية المستخدمة.

لشــــركة بوضــــا معــــايير وأدوات قيــــا  ملا مــــة لتحديــــد مــــا إلا كانــــت مــــن قيــــام ا التحقــــق  3-13
 ارغراض وارهدا  قد تم تحقيقها.

 تقيــــيم المهــــام الاستشــــاريةأهــــدا   أن تتضــــمنيجــــب  .الخــــدمات الاستشــــارية للعمــــلاءداء أ 3-14
ـــتم، إدارة المخـــاطر، الحوكمـــة ـــار رقـــم  .العمـــلاءعليهـــا مـــا  الاتفـــاق والرقابـــة التـــي ي )معي

 (1/أ/2212، معيار رقم 1/أ/1222
الخارجيــة التــي تقــدم خــدمات و  ســيق النشــاطات مــا الجهــات الداخليــةتبــادل المعلومــات وتن  3-16

 التأكيد والاستشارات المرتبطة بأعمال المراجعة الداخلية.
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للمراجعــة الداخليــة كافــة الســلطات والصــلاحيات والحريــة الكاملــة وغيــر المحــدودة التــي تمكنهــا مــن 
 وواجباتها بما في للك: ختصاصاتهاامباشرة 

     المنبثقـة عنـه والجمعيـةعلـى كافـة قـرارات ومحاضـر جلسـات مجلـ  الإدارة واللجـان  الاطلاع 4-1
ولنشـــاط المراجعـــة الداخليـــة  والســـنوية وموازنـــات الشـــركة التقديريـــة. الاســـتراتيجيةالعموميـــة والخطـــط 

 الإدارة وفقا  لمتطلبات العمل.كامل الحرية في الاتصال بلجنة المراجعة/ مجل  
وكافـــة الســـجلات والمســـتندات الإلكترونيـــة  والشـــركات التابعـــة علـــى دفـــاتر الشـــركة الاطـــلاع  4-2

ـــب  المراجعـــة. احتياجـــات مهـــام منهـــا وفـــق نســـ  علـــى واليدويـــة والحصـــول البيانـــات  وطل
 والإيضاحات والتفسيرات المتعلقة بجميا أنشطة الشركة وموظفيها.

الــدخول ري مكــان يتبــا  ،الإخــلال بأنظمــة ارمــن الصــناعي بــدون ،للمراجعــة الداخليــةيحــق   4-3
 بإخطار أو بدون إخطار مسبق وللك بغرض أداء المراجعة.  وشركاتها التابعة للشركة

 الاتصال مباشرة بأي من العاملين بالشركة ري غرض من أغراض المراجعة.  4-4

 مهامها. ارخر  رداء الجهاتوالمساعدة من  الاستشارةالحصول على  4-6

 04 الصلاحـــيات
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 يتم إبلاغ الجهات لات العلاقة بنتا د أعمال المراجعة في نهاية كل عملية مراجعة. 6-1
 يتم إعداد ملخ  بالنتا د لرفعه للجنة المراجعة/ مجل  الإدارة.  6-2
تتخلها ما تقوم الإدارة المراجا عليها بالرد على الملاحظات والتوصيات والاجراءات التي س  6-3

توضيح الجدول الزمني للانتهاء من المعالجة. وعلى الإدارة المعنية تسجيل أي أسباب فـي 
  حال عدم المقدرة على تنفيل التوصيات.

كـل التوصـيات  المراجعـة الداخليـة للتأكـد مـن تنفيـلها. يتم متابعة التوصيات الـواردة بتقـارير 6-4
 تصفيتها. التي لم تنفل ستحفظ كبنود مفتوحة حتى يتم

المراجعـة وقبولهـا بالمخـاطرة  التوصـيات الـواردة بتقـارير الجهـات عـدم تنفيـل أحـد  حالـة في  6-6
فـإلا كـان لهـا تـأثير مـالي أو تشـغيلي   يتم تقييم درجة المخاطرة من قبل المراجعة الداخليـة.

وصـــورة منـــه للجنـــة المراجعـــة فـــإلا اعتـــرض الـــر ي   يرفـــا ارمـــر للـــر ي  التنفيـــليمـــؤثر   
التنفيلي أو تأخر في الرد يتم رفـا ارمـر )مـا اعتـراض الـر ي  التنفيـلي إن وجـد( لمجلـ  

 الإدارة ما صورة للجنة المراجعة.

 تبليغ النتائج ومتابعة التوصيات

05 
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 يكون المراجا العام على اتصال مباشر بلجنة المراجعة وعليه:
تها مـن المـوارد الماليـة والبشـرية علـى لجنـة عرض خطة المراجعة الداخلية السنوية ومتطلبا 5-1

 .واعتمادهاالمراجعة لمناقشتها 

النشاط الاجتماع شهريا  ما ر ي  لجنة المراجعة لاطلاعه على سير العمل في تنفيل مهام  5-2
 التنفيل والمتابعة.موضا وأخل توجيهات اللجنة لوضعها 

اط المراجعـة الداخليـة للجنـة أو كلما دعت الحاجـة إلـى للـك عـن نشـسنوية  ربعتقارير رفا  5-3
 ةالمراجعـــة علـــى أن تســـلط التقـــارير الضـــوء علـــى أهـــم نتـــا د وتوصـــيات المراجعـــة الداخليـــ

 .تمهيدا  لعرضها على مجل  الإدارة
فــــي خطــــة المراجعــــة الداخليــــة الســــنوية أو المهمــــة إبــــلاغ لجنــــة المراجعــــة عــــن التعــــديلات  5-4

  .أدت إلى حدوثها الموازنة المالية الموافق عليها وارسباب التي
إبـــلاغ لجنـــة المراجعـــة عـــن حـــالات الغـــي والتجـــاوزات التـــي يـــتم اكتشـــافها أثنـــاء المراجعـــة  5-6

 الإدارة.تمهيدا  لعرضها على مجل  

مــن قبــل  بهــللا اللا حــة التقيــد الكامــل لا يــتم فيهــاالمراجعــة عــن الحــالات التــي  إبــلاغ لجنــة 5-5
 الإدارة.يدا  لعرضها على مجل  على نشاط المراجعة تمه موظفي الشركة والتي تؤثر

ي اجتماعـات أاجتماعات لجنة المراجعة عند مناقشـة تقـارير المراجعـة الداخليـة أو  حضور 5-7
 أخر  تحدد من قبل اللجنة.

إبلاغ لجنة المراجعة بموق  استقلالية نشاط المراجعة والإفصا  عن أي حالات لم يتمكن  5-8
 مطلوب.فيها النشاط من القيام بأعماله على الوجه ال

 معلومات تطلبها. المراجعة بأيتزويد لجنة  5-9

 01 اجعةالعلاقة مع لجنة المر 
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 على المراجعة الداخلية:
المراجعـة وتحسـين كافـة جوانـب مهـام المراجعـة   مسـتو  اللازمة لرفـاإعداد وتطوير البرامد  7-1

  فعاليتها باستمرار. الداخلية وقيا 

ب نشــاط تطــوير والمحافظــة علــى برنــامد لتأكيــد وتحســين الجــودة بحيــا يغطــي كافــة جوانــ 7-2
 مـرة ويتضمن للك تقييمات لاتية داخلية وخارجية. ويتم التقييم الخـارجي .المراجعة الداخلية

علـى ارقــل مـن قبـل جهـة مؤهلـة أو فريــق متخصـ  مـن خـار  الشــركة  خمـ  سـنواتكـل 
وتــتم التقييمــات الداخليــة بصــفة . علــى أن يــتم رفــا نتــا د التقيــيم الخــارجي للجنــة المراجعــة

  .ككل لنشاطلاية كل مهمة وكللك بصفة دورية)سنويا ( منتظمة عند نه

 دعم حوسبة أعمال نشاط المراجعة الداخلية عن طريق توفير واستخدام برامد التقنية   7-3
دارة أعمالها.             المرتبطة بمهنة المراجعة الداخلية وا 

  علــى ســلامتها  المراجعــة الداخليـة دوريــا  للوقـو  سياسـات وأنظمــةمراجعـة وتقيــيم   7-4
 في تحقيق أهدا  المراجعة الداخلية. وفاعلية إجراءاتها

إعـــداد ووضـــا المؤشـــرات القياســـية )مؤشـــرات ارداء( لمتابعـــة وتقيـــيم أداء النشـــاط فيمـــا   7-6
 يتعلق بتحقيق ارهدا  المخططة.

 
 
 
 
 
 
 
 

 07 التطوير وقياس الأداء
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حكــم مهنــة المراجعــة الغــرض مــن  داب وســلوك المهنــة هــو إرســاء وتعزيــز ثقافــة أخلاقيــة محــددة ت

الداخليــة. وهــي ضــرورية وأساســية لنشــاط المراجعــة الداخليــة  باعتبــار أن هــللا المهنــة تقــوم أساســا 
على الثقة في تأكيـدها الموضـوعي بشـأن إدارة المخـاطر والرقابـة والحوكمـة. وهـي تشـمل عنصـرين 

 -هما وهما:واحترام هماتطبيقالداخليين على المراجعين أساسيين 
  الوثيقة الصلة بمهنة المراجعة الداخلية وممارستها.المبادئ 

 .قواعد السلوك المهني التي تحدد المعايير التي يتوقا من المراجعين الداخليين مراعاتها  

     
قواعــد الســلوك المهنــ  و  المبــادا الوقيقــة الصــلة بمهنــة المراجعــة الداخليــة وممارســاتها   

 اجعين الداخليين مراعاتهاالت  تحدد المعايير الت  يتوقع من المر 
  :الاستقامة 8-1

 حسا  بالمس ولية  تأدية أعمالهم بنزاهة وحر  وا 
  الالتــزام بــالقوانين وارنظمــة والإفصــا  عمــا يتــوفر لهــم مــن معلومــات وفقــا رصــول

 المهنة.
  أي نشــاط غيــر مشــروع أو يقومــوا بــأي أفعــال تســ  إلــى مهنــة فــي طرفــا  األا يكونــو

 المراجعة الداخلية.
 ن يراعو ويسهموا في تحقيق ارهدا  المشروعة للشركة. أ 

 
 :الموضوعية 8-2

  تضــارب وتفــاد ألا يشــاركوا فــي أي نشــاط أو علاقــة قــد تســ  إلــى تقيــيمهم المحايــد 
 .المصالح

 .ألا يقبلوا أي شيء من شأنه أن يس  إلى تقديرهم المهني 

 
 آداب وسلوك المهنة 
08 
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 نه عـدم أقـد يكـون مـن شـ الإفصا  عن كافة الحقا ق المادية المعلومة من قـبلهم والتـي
 الإفصا  عنها تحري  أو تشويه التقارير عن ارنشطة المراجا عليها.

  إجـــراء تقيـــيم متـــوازن لجميـــا الظـــرو  لات الصـــلة وعلـــى نحـــو ملا ـــم بشـــكل لا يتـــأثر
 بالمصالح الخاصة أو الشخصية أو من قبل الآخرين في تشكيل ارحكام.

 
 :السرية 8-3

 لمعلومات التي يحصلون عليها أثناء تأديتهم لواجباتهمالحلر في استخدام وحماية ا. 
 نه أعــدم اســتخدام تلــك المعلومــات رجــل أي منفعــة شخصــية أو علــى أي نحــو مــن شــ

 مخال  ارنظمة والقوانين.

  ـــة المعلومـــات التـــي يحصـــلون عليهـــا ـــرام قيمـــة وملكي تكشـــ  المعلومـــات دون  وألااحت
 .مهني للقيام بللكتصريح إلا إلا كان هناك التزام قانوني أو 

 
 :الكفاءة 8-4

 .ألا يؤدوا سو  الخدمات التي تكون لديهم المعرفة والمهارة والخبرة اللازمة ردا ها 
 .أن يؤدوا خدمات المراجعة الداخلية وفقا للمعايير المهنية الدولية 
 .أن يعملوا بشكل مستمر على تطوير مهاراتهم وتقديم خدماتهم بجودة وفعالية 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 61من  64

00006415

 لائحة المراجعة الداخلية م 00/00/2064

ديدــج
 * إضافـة

 ل**ــتعدي

غيير شاملت
 

ـــوفريجـــب      9-1 لنشـــاط المراجعـــة الداخليـــة التخصصـــات المهنيـــة والمهـــارات و المعرفـــة  أن يت
 بكفاءة عالية. تمكنه من القيام بمهامهوالقدرات ارخر  التي 

الاحتياجــات التدريبيــة لمــوظفي المراجعــة الداخليــة، والتنســيق مــا الجهــات المعنيــة  حصــر     9-2
 .انفيلهوتالتطويرية الخطط لإدراجها ضمن 

ـــى المـــراجعين الـــداخليين بـــلل العنايـــة والقـــدرة      9-3 الـــداخلي لـــد  المراجـــا  المتوقـــا توفرهـــاعل
كمــا أن علــيهم تعزيــز مهــاراتهم وقــدراتهم ارخــر  عــن   والمتبصــر بقــدر معقــول. المؤهــل

 طريق التطوير المهني المستمر.

عـــاميم الخاصـــة بالشـــركة وارنظمـــة عمـــل قاعـــدة بيانـــات للنظمـــة واللـــوا ح والتعليمـــات والت    9-4
 ليها في أعمال المراجعة.إالحكومية للاستفادة منها والرجوع 

يقــوم نشــاط المراجعــة الداخليــة بــدعم وتشــجيا منســوبيه للحصــول علــى الشــهادات المهنيــة     9-6
ــــي مــــرخ ، مراجــــا نظــــم معلومــــات مــــرخ ، مراجــــا مــــالي  مثــــل شــــهادة مراجــــا داخل

 .وغيرهاخ , مر مرخ ، مراجا اختلاسات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 09 والعنـاية المهنية المهارة
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 )ملحق (
 

 بنود لائحة المراجعة الداخلية المحدقة مع مرجعية معايير المراجعة الداخلية
 

 البند ف  اللائحة رقم المعيار الصفحة ف  اللائحة

 تعريف المراجعة الداخلية 6060 1

 دور المراجعة الداخلية 6000 1

 المهنية 6060 4

 ميةالاستقلالية التنظي 6660 4

 التعامل المباشر مع المجلس/اللجنة 6666 9،4

 تأكيد الاستقلالية 2000 4/9

 الموضوعية الفردية 6620 5/62/61

 إدارة المخاطر 2620 5/1

 الحوكمة 2660 1

 الرقابة 2610 1

 تقييم مخاطر الاحتيال 2/ت/6260 1/7

 أداء الخدمات الاستشارية 6/أ/6610، 6/أ/6000 7

 طيطالتخ 2060 1
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 إدارة الموارد 2010 1

 الإبلاغ بالنتائج 2020 9

 قبول الإدارة العليا للمخاطر 2100 9

 تزويد لجنة المراجعة بالمعلومات 6666 60

 برامج تأكيد وتحسين الجودة 6100 66

 التقييم الداخل  6166 66

 التقييم الخارج  6162 66

 المهارة والعناية المهنية 6200 61/64

 المهارة 6260 61/64

 العناية المهنية اللازمة 6220 61/64

 التطوير المهن  المستمر 6210 64

 


